
 

Arezzo Innovazione Fondazione di Partecipazione – Via L. Spallanzani n° 23 – 52100 – AREZZO (AR) 
Codice Fiscale Partita Iva n° 01767240516 R.E.A. AREZZO 137733  

Telefono 0575489663 –info@arezzoinnovazione.it – www.arezzoinnovazione.it  
1 

 

 

 

 

Bilancio 

Sociale 

2022 
 

 

 

 

 

 

 

Arezzo Innovazione Fondazione di Partecipazione 

Via Lazzaro Spallanzani n.23 

52100 – A R E Z Z O 

Codice Fiscale, Partita Iva 01767240516 – REA AR 137733 

Fondo di Dotazione iniziale € 146.857,00 



 

Arezzo Innovazione Fondazione di Partecipazione – Via L. Spallanzani n° 23 – 52100 – AREZZO (AR) 
Codice Fiscale Partita Iva n° 01767240516 R.E.A. AREZZO 137733  

Telefono 0575489663 –info@arezzoinnovazione.it – www.arezzoinnovazione.it  
2 

 

 
Dati generali sulla 
Fondazione e sulla sua 
Attività e Finalità 
Istituzionali 
 

 

AREZZO INNOVAZIONE Fondazione di Partecipazione 

La Fondazione - che non ha fini di lucro e trova prevalente disciplina nelle disposizioni 

contenute nel Libro I, Titolo II, Capo II, del Codice civile – svolge la propria attività nel 

settore degli studi e attività di ricerca industriale e sviluppo sperimentale, al fine di 

ampliare le conoscenze culturali, scientifiche, tecniche e garantendo un'ampia diffusione 

dei risultati mediante azioni di trasferimento tecnologico e di conoscenze, come gestione 

bandi regionali, nazionali ed europei, organizzazione di seminari, workshop, pubblicazioni 

e tutto quanto si ritenga funzionale per promuovere sia l'attività, che i risultati della stessa. 

Con Delibera del Consiglio Provinciale N. 88 del 27.10.2011, l’Ente Provincia di Arezzo ha 

approvato un nuovo modello di governance del sistema dell’innovazione e del 

trasferimento tecnologico sul territorio provinciale di competenza, individuando la 

Fondazione Arezzo Innovazione (all’ora Consorzio) quale unico soggetto istituzionale di 

riferimento sul territorio quale “centro per l’innovazione tecnologica”. 

La Fondazione ha, di conseguenza, per oggetto lo svolgimento di tutte le iniziative e 

attività tese a favorire il dispiegarsi di strategie coerenti con lo sviluppo economico locale, 
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perseguendo attività di ricerca industriale, sviluppo sperimentale, assistenza agli enti e alle 

imprese, loro consorzi o loro associazioni, riguardo l'innovazione sia tecnologica, sia di 

processo, sia di prodotto, sia organizzativa che culturale, al fine di accrescere la 

competitività del sistema economico territoriale. In particolare promuove, progetta, 

coordina, organizza e svolge tutte le iniziative e attività tese a favorire lo sviluppo di buone 

pratiche nei settori economici della formazione e della mobilità. 

Dalla sua nascita l’attività di Arezzo Innovazione si è incentrata sulla ricerca e 

gestione di fondi europei nazionali e regionali legati all’innovazione di processo e di 

prodotto con il coinvolgimento degli operatori economici ed istituzionali locali e  alla 

mobilità degli studenti e degli imprenditori e professionisti acquisendo nel tempo 

affidabilità, riconoscibilità e gli accreditamenti necessari per la gestione e partecipazione a 

importanti progetti europei (Interreg Europe Trinno e Femina, ENI CBC MED Internisa) e  

altri programmi per la mobilità, quali Erasmus+,  nell’ambito del quale è stato acquisito 

l’accreditamento nel settore della formazione professionale per il periodo 2021-2027. 

 

Governance e modello 
organizzativo 
Ai sensi dell’Art. 23 dello “Statuto”, approvato con modifiche, con atto notarile del 02 

settembre 2022 -  Gli Organi ed Uffici della Fondazione sono: 

 Il Presidente; 

 Il Vicepresidente 

 Il Consiglio di Amministrazione; 

 Il Direttore Generale ed il Vicedirettore Generale 

 L’Assemblea di Partecipazione dei soci, qualora non si abbia il socio unico; 

 Il Comitato tecnico-scientifico (se nominato); 

 Revisore dei Conti; 



 

Arezzo Innovazione Fondazione di Partecipazione – Via L. Spallanzani n° 23 – 52100 – AREZZO (AR) 
Codice Fiscale Partita Iva n° 01767240516 R.E.A. AREZZO 137733  

Telefono 0575489663 –info@arezzoinnovazione.it – www.arezzoinnovazione.it  
4 

 

 Organo di Vigilanza – se nominato e così come individuato dalla Provincia di 

Arezzo; 

Art. 24 dello Statuto - Il C. di A. è costituito da tre (3) a cinque (5) membri compreso il 

Presidente, con rispetto del principio di parità di genere, ed in modo che siano rispettati 

proporzionalmente tutti i membri della Fondazione, in caso di pluralità dei soci, fermo 

restando che spetterà ai soci Fondatori (o al socio unico) la nomina della maggioranza 

assoluta dei membri del Consiglio. 

I membri del C. di A. restano in carica sino all’approvazione del bilancio consuntivo relativo 

al terzo esercizio successivo alla loro nomina e possono essere riconfermati. 

Art. 13 dello Statuto - I membri della Fondazione si suddividono in: 

 Soci Fondatori; 

 Soci Partecipanti; 

 Soci Sostenitori. 

Art. 14 Statuto - I soci Fondatori sono quelli che hanno sottoscritto l’atto costitutivo ed 

hanno contribuito alla dotazione del patrimonio iniziale. 

In seguito altri soggetti, persone fisiche e giuridiche (pubbliche, private e qualsiasi altro 

ente) potranno acquisire la qualifica di soci Fondatori – condividendo le finalità della 

Fondazione e contribuendo al Fondo di Dotazione o al Fondo di Gestione, secondo quanto 

stabilito dal C.di A., sulla base del vigente “Regolamento di Partecipazione”. 

Art. 15 Statuto – Gli stessi soggetti, nei limiti di cui all’articolo precedente, possono 

acquisire la qualifica di socio partecipante, condividendo le finalità della Fondazione, e 

contribuendo alla vita e finalità della medesima mediante contributi in denaro, l’attribuzione 

di beni materiali o immateriali, ma anche con attività, anche professionale, di particolare 

lavoro; sempre nel rispetto delle norme statutarie, del “regolamento di Partecipazione” e 

con le modalità ed in misura di quanto stabilito annualmente dal C. di A. . 

Art. 16 Statuto – Analogamente per i partecipanti anche i Soci Sostenitori possono 

acquisire la relativa qualifica condividendo le finalità della Fondazione e contribuendo 

anche annualmente al sostegno economico e/o con attività professionale e/o 
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imprenditoriale nel rispetto del Regolamento di Partecipazione” e secondo la valutazione 

del C. di A. del minor controvalore economico delle quote conferite. 

Art. 25 Statuto - In presenza di una pluralità di soci - Partecipanti e/o Sostenitori - è 

costituita l’Assemblea di Partecipazione, nel rispetto delle relative quote. 

La Fondazione Arezzo Innovazione è iscritta al N. 392 del Registro delle Persone 

Giuridiche della Prefettura, Ufficio Territoriale del Governo di Arezzo, nochè assoggettata 

ai relativi controlli di Legge di natura prefettizia. 

Consiglio di Amministrazione  
 

Fino al  19 Giugno 2022 

Presidente  

Dott. Fabio Badii 

Consiglieri 

Dott. Iacopo Magrini  

Dott.ssa Silvia Buricchi  

Con Decreto del Presidente N. 11 del 15 giugno 2022, la Provincia di Arezzo ha proceduto 
alla nomina dei nuovi “organi di indirizzo e controllo della Fondazione”, con decorrenza dal 
20/06/2022: 

Presidente  

Marco Morbidelli  

Vicepresidente  

Prof. Mauro Mancini Proietti  

Consigliere di Amministrazione - Direttore generale 

Dott. Massimo Salvadori  

Consigliere di Amministrazione - Vice Direttore Generale 

Dott. ssa Beatrice Berti   

Consigliere di Amministrazione  
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Egiziano Andreani  

Con medesimo decreto presidenziale venivano indicate la carica di Direttore Generale per 
il Consigliere Salvadori e quella di Vicedirettore Generale per la consigliera Berti; il tutto 
salvo accettazione e ratifica da parte degli interessati. 

In data 14 luglio 2022 il Presidente, sentito il parere del socio di maggioranza e di tutto il 
C. di A., ha formalmente nominato Berti Beatrice alla carica di Direttore Generale, 
conferendo alla stessa, oltre ai poteri derivanti dalle disposizioni statutarie, anche la 
delega alla gestione operativa e finanziaria sui conti correnti bancari intestati alla 
Fondazione.  

Nomina successivamente accettata dalla diretta interessata e ratificata, ad ogni effetto di 
Legge, dal Socio di maggioranza. Provincia di Arezzo. 

Successivamente, in data 27/09/22, è occorso il decesso del Prof. M. Mancini Proietti. 

 

Revisore dei Conti 
Come da Statuto, con termine dell’incarico fino all’approvazione del bilancio relativo al 
terzo esercizio successivo alla nomina: 

Dott. Pierangelo Arcangioli 

Decreto del Presidente N. 14 del 19 luglio 2022, con decorrenza dal successivo 20 
luglio 2022: 

Dott. Andrea Fratini  

 

Organo di Vigilanza 
Decreto del Presidente N. 134 del 02 settembre 2019: 

Dott.ssa Marina Savini, Segretario Generale della Provincia di Arezzo, 
Dott.ssa Roberta Gallorini, Dirigente Servizio Finanze e Bilancio - Controllo di Gestione, 
Programmazione strategica e partecipate, 
Dott. Patrizio Lucci, Dirigente Settore Legale, Affari Generali ed Assistenza Enti Locali 

Decreto del Presidente N. 13 del 11 luglio 2022: 

Avv. Angelo Capalbo, Segretario Generale della Provincia di Arezzo 

Descrizione degli stakeholder 
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L’ambito delle Istituzioni locali, mondo imprenditoriale e dell’istruzione sono i principali 
stakeholders a cui la Fondazione Arezzo Innovazione si rivolge con le proprie attività.  

In particolare i nostri interlocutori in detto ambito sono: 

1. amministrazioni pubbliche; 
 

2. imprese, in particolare quelle vocate all’innovazione tecnologica e di prodotto;  
 

3. lavoratori autonomi e delle categorie professionali;  
 

4. Istituti scolastici superiori e studenti delle scuole superiori per esperienze di lavoro e 
formazione all’estero (progetti Erasmus +). 

 

Attività a valore aggiunto nell’anno 
2022 
Il valore aggiunto complessivo apportato con le attività della Fondazione Arezzo 
Innovazione nel corso del 2022 ha riguardato i seguenti ambiti: 

1. politiche pubbliche a supporto della competitività delle PMI per la creazione, sviluppo e 
crescita delle piccole e medie imprese attraverso innovazione digitale (di processo e di 
prodotto) (Programma Interreg Europe – progetto Trinno); 
 

2. politiche pubbliche a supporto della competitività delle PMI per la creazione, sviluppo e 
crescita delle piccole e medie imprese attraverso il coinvolgimento femminile nei settori 
high-tech (Programma Interreg Europe – progetto Femina); 
 

3. promozione dell'inclusione sociale e lotta alla povertà con particolare attenzione ai 
giovani appartenenti ai NEET  e alle donne, attraverso lo  sviluppo di  meccanismi di 
incontro tra domanda e offerta di lavoro e servizi per l'impiego online e offline nei territori 
del mediterraneo  per ridurre direttamente la disoccupazione delle donne con 
competenze digitali ( Programma ENI CBC MED Internisa); 

 
4. innalzamento delle competenze dei giovani nell'ambito del settore dell'innovazione con 

la  messa a disposizione di professionalità preparate e adeguatamente 
“internazionalizzate” attraverso azioni di mobilità e formazione dei giovani,   in coerenza 
con quanto richiesto dal mercato del lavoro e al fine di generare cambiamenti profondi e 
duraturi nel contesto territoriale di riferimento. (Progetto DIS2 EU -Programma 
Erasmus+ azione KA1 VET); 
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5. Mobilità degli studenti delle scuole della Provincia di Arezzo per svolgere un periodo di 
tirocinio all’estero (Accreditamento ERASMUS+ mobilità studenti in ambito VET)  
 

6. Riduzione del disagio giovanile attraverso lo sport e in particolare attraverso la pallavolo 
( ARIADNE- Erasmus +) 
 

 
 

Di seguito dettaglio delle 
caratteristiche dei progetti curati nel 
corso del 2022 a valore aggiunto 

 
1. Progetto TRINNO Programma INTERREG EUROPE - Data inizio 14/06/2016 - data 

termine 31/03/2021 (5 anni) -Proroga al 30/09/2022. 
 
Il Programma INTERREG EUROPE consente scambi di buone pratiche sulle politiche 
pubbliche, nel nostro caso, a supporto della competitività delle PMI per la creazione, 
sviluppo e crescita delle piccole e medie imprese attraverso l’innovazione digitale (di 
prodotto e di processo). 
Il progetto, vede come capofila Arezzo Innovazione, assieme ad un importante 
partenariato internazionale, che comprende Ungheria, Irlanda, Slovenia e Spagna. 
 
2. Progetto FEMINA Programma INTERREG EUROPE - Data inizio 01/06/2018 – data 

termine 31/05/2023 (5 anni). 
 
Il Programma INTERREG EUROPE consente scambi di buone pratiche sulle politiche 
pubbliche, nel nostro caso, a supporto della competitività delle PMI per la creazione, 
sviluppo e crescita delle piccole e medie imprese attraverso il coinvolgimento femminile 
nei settori high-tech, con particolare focus nelle specifiche RIS3. 
Arezzo Innovazione è capofila del consorzio e la CCIAA di Arezzo-Siena come local 
authority per le politiche di genere in ambito aziendale. 
Il partenariato estero è composto da enti e università provenienti da Olanda, Grecia, 
Romania, Svezia, Spagna e Norvegia. 
 
3. Progetto INTERNISA Programma ENI CBC MED - Data inizio 05/10/2020 – data 

termine 04/04/2023 (30 mesi)-Proroga al 30/09/2023 
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Il progetto INTERNISA ha come Obiettivo Tematico quello della “Promozione 
dell’inclusione sociale e lotta alla povertà“, priorità: “Professionalizzazione dei giovani 
(NEET) e delle donne“. 

Il partenariato internazionale in cui si vede coinvolta la Fondazione Arezzo Innovazione 
comprende Grecia, Giordania, Spagna, Tunisia, Libano, Palestina. 

Con lo scopo  di fornire formazione sulle competenze digitali alle donne e know-how 
alle aziende sugli approcci alla digitalizzazione, INTERNISA combina  la formazione 
nel settore digitale con lo sviluppo professionale nei settori agroalimentare, tessile, 
turistico e finanziario.  

Per raggiungere il suo obiettivo, il progetto svilupperà servizi online e offline rivolti a 
donne e datori di lavoro che forniscono programmi di formazione e consulenza. Le 
attività del progetto culmineranno con interventi di incontro tra domanda e offerta di 
lavoro attraverso una piattaforma online ed eventi per favorire i contatti tra persone in 
cerca di lavoro e datori di lavoro. 
 
 
4. Progetto DIS2 EU -Programma Erasmus+ azione KA1 VET. Data Inizio 

04/10/2020 - Proroga  al 03/01/2023 causa pandemia. 

Nell’ambito del Programma Erasmus+ Arezzo Innovazione, quale titolare della Carta 
per la Mobilità VET  ha promosso il progetto di mobilità per studenti DIS2EU  - 
"Developing an Internationalization Strategy to foster teachers and students skills in the 
European innovation sector". 

Con questo progetto Arezzo Innovazione intende incrementare le capacità di 
sviluppare e valorizzare esperienze ERASMUS+ a livello locale, con l’obiettivo di 
sistematizzare le azioni di mobilità e formazione dei giovani in coerenza con quanto 
richiesto dal mercato del lavoro. Il tema portante del progetto è quello di promuovere e 
diffondere il concetto di innovazione inteso sia come innovazione tecnologica che 
sociale 

Il numero delle mobilità è stato: 

- 132 STUDENTI, studenti appartenenti agli Istituti del territorio aretino, che hanno 
svolto esperienze di tirocinio all'estero della durata media di 27 giorni;  

- 18 Erasmus pro - neodiplomati da non oltre un anno, che hanno svolto esperienze di 
tirocinio all'estero della durata media di 173 giorni 

Arezzo Innovazione ha collaborato con i seguenti istituti scolastici: 
1) Istituto Statale di Istruzione Superiore “Margaritone” Arezzo 
2) Istituto Fossombroni Buonarroti - Arezzo 
3) Liceo Classico F. Petrarca - Arezzo 
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4) Liceo Scientifico F.Redi - Arezzo 
5) Istituto V. Colonna - Arezzo 
6) Istituto tecnico Industriale Galileo Galilei - Arezzo 
7) Istituto Piero della Francesca - Arezzo 
8) Istituto Benedetto Varchi - Montevarchi 
9) Licei Giovanni da S.Giovanni – San Giovanni Valdarno 
10) IIS Giovagnoli - Sansepolcro 
11) Istituto Omnicomprensivo Marcelli – Foiano della Chiana 

 
Nel dicembre 2022 15 tra studenti e studentesse dell’Istituto V. Colonna hanno svolto un 
corso di lingua spagnola in un ambiente metaverso. 
L’attività ha consentito agli studenti e alle studentesse di svolgere tour virtuali all’interno 
delle principali città spagnole attraverso piattaforme live virtual reality con la presenza di 
tutor virtuali che interagivano ponendo domande e rispetto alle informazione date durante 
il tour e tutor madrelingua "reali" collegati da remoto che hanno seguito i partecipanti 
all'interno del metaverso e organizzato un momento di condivisione e restituzione di 
quanto appreso al termine dell'esperienza. 
 
 
Accreditamento ERASMUS+ per la mobilità studenti in ambito VET 2021-2027 
 
Nel 2021 Arezzo Innovazione ha ottenuto l’accreditamento per il programma Erasmus, 
misura mobilità degli studenti VET. Grazie a questa misura Arezzo Innovazione ha la 
possibilità di presentare ogni anno una richiesta di fondi per sviluppare la mobilità degli 
studenti delle scuole della provincia di Arezzo. 
 
5. Nell'ambito dell'accreditamento 21-22 Arezzo Innovazione ha offerto l’opportunità di 
svolgere nel 2022 un periodo di tirocinio all’estero a: 
 

 32 studenti e studentesse degli istituti di Arezzo “Fossombroni Buonarroti”, Liceo 
Scientifico F.Redi e “V. Colonna” della durata media di circa 30 giorni presso enti e 
organizzazioni in Germania e Austria. 

 4 neo-diplomati/e degli stessi istituti per una durata media di 92 giorni presso enti e 
organizzazioni in Germania 

 
Le esperienze hanno consentito l’approfondimento e la pratica della lingua tedesca in un 
contesto lavorativo. L’esperienza è stata riconosciuta dai singoli istituti come PCTO. 
 
6. Nell'ambito dell'accreditamento 22-23 Arezzo Innovazione ha avuto approvato un 
nuovo progetto di mobilità  in cui è prevista la partecipazione di circa 50 studenti 
provenienti da diversi istituti della provincia di Arezzo verso le località di destinazione 
Irlanda e Spagna. Nel 2022 è iniziato il lavoro preparatorio relativo a queste attività. 
 

 
7. Progetto ARIADNE-Programma Erasmus + Data Inizio 01/01/2021 - data termine 
31/12/2022 (24 mesi). 
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Il progetto “Il filo di Arianna contro il disagio giovanile" – Ariadne’s thread for Youth 
Deviance  finanziato nell'ambito del programma Erasmus + Sport 2020, con la Provincia di 
Arezzo come ente capofila comprende un partenariato composto dal Comune di Katerini, 
in Grecia, dalla Scuola professionale di pallavolo di Riga, in Lettonia, dall’Ente pubblico 
per lo Sport di Nova Gorica, in Slovenia e dall'Associazione I Care di Arezzo, da anni 
attiva con i giovani nella risoluzione delle dipendenze e dei problemi di salute mentale. 
 
In questo progetto  Arezzo Innovazione è coinvolta per l’attività di Project management. 
 
L’obiettivo principale del progetto è ridurre il disagio giovanile attraverso lo sport e in 
particolare attraverso la pallavolo. 
 
La Provincia di Arezzo ha scelto con questo programma di dare la priorità allo scambio di 
buone pratiche tra enti nell'area europea, con particolare attenzione alle questioni che 
riguardano i giovani, studenti tra i 13 - 19 anni, sottolineando che questo programma può 
evidenziare le iniziative che, attraverso lo sport, daranno una via d'uscita creativa ai 
giovani nel nostro paese e in Europa. 
 

 
 

Valore aggiunto per ambiti dell’anno 2022 
       

Il valore aggiunto complessivo apportato con le attività della Fondazione Arezzo 
Innovazione nel 2022 ammonta ad € 408.221 e dette attività hanno riguardato i seguenti 
ambiti: 

1. Scambi buone pratiche politiche pubbliche supporto competitività PMI (Trinno - 
INTERREG Europe) € 94.891; 
 

2. Scambi buone pratiche politiche pubbliche supporto all'imprenditoria femminile ( 
Femina - INTERREG Europe) € 69.815; 
 

3. Professionalizzazione dei giovani (NEET) e delle donne (INTERNISA-ENI CBC 
MED). € 88.522; 
 

4. Mobilità dei studenti e neodiplomati inseriti in percorsi di formazione professionale 
(Erasmus+  KA1-DIS 2EU) € 76.557; 
 

5.  Mobilità degli studenti delle scuole della provincia di Arezzo (Accreditamento 
ERASMUS + mobilità studenti in ambito VET 21/22) € 72.436; 
 

6. Riduzione del disagio giovanile attraverso lo sport e in particolare attraverso la 
pallavolo ( ARIADNE- Erasmus +) € 3.000; 
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7. Mobilità degli studenti delle scuole della provincia di Arezzo (Accreditamento 

ERASMUS + mobilità studenti in ambito VET 22/23) € 3.000. 
 
 
 

Progetti Trinno Femina Dis2Eu Interni
sa 

Accr. 
21/22 

Accr. 
22/23 

Ariad
ne 

Totale 

Contribut
i e Ricavi 
2022 

94.891 69.815 76.557 88.522 72.436 3.000 3.000 408.221 

Spese 
generali 
costo 
dipenden
ti 

50.179 23.308 6.339 38.348 0 3.000 0 121.174 

VALORE 
AGGIUNT
O 

44.712 46.507 70.218 50.174 72.436 0 3.000 287.047 

 

 

Fonti per attività esercitate: 

 

 

Contributi ricevuti e ricavi nel corso dell'esercizio    €  408.221 

 

 

Spese di funzionamento e struttura     €     121.174 

 

 

Valore aggiunto destinato ad attività collegate a politiche pubbliche collegate al 
supporto competitività PMI      

€    91.219 

 

Valore aggiunto destinato ad attività di mobilità studenti per formazione 
professionale e supporto all'inserimento lavorativo   

€    142.654 
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Valore aggiunto destinato ad attività di professionalizzazione giovani (NEET),  

donne e riduzione disagio giovanile attraverso lo sport  

€       53.174 

 

 

 

Valore aggiunto distribuito nell'esercizio 2022  €  287.047 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


