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Dati generali sulla 
Fondazione e sulla sua 
Attività e Finalità 
Istituzionali 
 

 

AREZZO INNOVAZIONE Fondazione di Partecipazione 

La Fondazione - che non ha fini di lucro e trova prevalente disciplina nelle disposizioni 

contenute nel Libro I, Titolo II, Capo II, del Codice civile – svolge la propria attività nel 

settore degli studi e attività di ricerca industriale e sviluppo sperimentale, al fine di 

ampliare le conoscenze culturali, scientifiche, tecniche e garantendo un'ampia diffusione 

dei risultati mediante azioni di trasferimento tecnologico e di conoscenze, come gestione 

bandi regionali, nazionali ed europei, organizzazione di seminari, workshop, pubblicazioni 

e tutto quanto si ritenga funzionale per promuovere sia l'attività, che i risultati della stessa. 

Con Delibera del Consiglio Provinciale N. 88 del 27.10.2011, l’Ente Provincia di Arezzo ha 

approvato un nuovo modello di governance del sistema dell’innovazione e del 

trasferimento tecnologico sul territorio provinciale di competenza, individuando la 

Fondazione Arezzo Innovazione (all’ora Consorzio) quale unico soggetto istituzionale di 

riferimento sul territorio quale “centro per l’innovazione tecnologica”. 
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La Fondazione ha, di conseguenza, per oggetto lo svolgimento di tutte le iniziative e 

attività tese a favorire il dispiegarsi di strategie coerenti con lo sviluppo economico locale, 

perseguendo attività di ricerca industriale, sviluppo sperimentale, assistenza agli enti e alle 

imprese, loro consorzi o loro associazioni, riguardo l'innovazione sia tecnologica, sia di 

processo, sia di prodotto, sia organizzativa che culturale, al fine di accrescere la 

competitività del sistema economico territoriale. In particolare promuove, progetta, 

coordina, organizza e svolge tutte le iniziative e attività tese a favorire lo sviluppo di buone 

pratiche nei settori economici della formazione e della mobilità. 

Dalla sua nascita l’attività di Arezzo Innovazione si è incentrata sulla ricerca e 

gestione di fondi europei nazionali e regionali legati all’innovazione di processo e di 

prodotto con il coinvolgimento degli operatori economici ed istituzionali locali e  alla 

mobilità degli studenti e degli imprenditori e professionisti acquisendo nel tempo 

affidabilità, riconoscibilità e gli accreditamenti necessari per la gestione e partecipazione a 

importanti progetti europei (Interreg Europe Femina e CDR Europe, ENI CBC MED 

Internisa) e  altri programmi per la mobilità, quali Erasmus+,  nell’ambito del quale è stato 

acquisito l’accreditamento nel settore della formazione professionale per il periodo 2021-

2027. 

 

Governance e modello 
organizzativo 
Ai sensi dell’Art. 23 dello “Statuto”, approvato con modifiche, con atto notarile del 2 

settembre 2022 -  Gli Organi ed Uffici della Fondazione sono: 

 Il Presidente; 

 Il Vicepresidente 

 Il Consiglio di Amministrazione; 

 Il Direttore Generale ed il Vicedirettore Generale 

 L’Assemblea di Partecipazione dei soci, qualora non si abbia il socio unico; 
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 Il Comitato tecnico-scientifico (se nominato); 

 Revisore dei Conti; 

 Organo di Vigilanza – se nominato e così come individuato dalla Provincia di 

Arezzo; 

Art. 24 dello Statuto - Il C. di A. è costituito da tre (3) a cinque (5) membri compreso il 

Presidente, con rispetto del principio di parità di genere, ed in modo che siano rispettati 

proporzionalmente tutti i membri della Fondazione, in caso di pluralità dei soci, fermo 

restando che spetterà ai soci Fondatori (o al socio unico) la nomina della maggioranza 

assoluta dei membri del Consiglio. 

I membri del C. di A. restano in carica sino all’approvazione del bilancio consuntivo relativo 

al terzo esercizio successivo alla loro nomina e possono essere riconfermati. 

Art. 13 dello Statuto - I membri della Fondazione si suddividono in: 

 Soci Fondatori; 

 Soci Partecipanti; 

 Soci Sostenitori. 

Art. 14 Statuto - I soci Fondatori sono quelli che hanno sottoscritto l’atto costitutivo ed 

hanno contribuito alla dotazione del patrimonio iniziale. 

In seguito altri soggetti, persone fisiche e giuridiche (pubbliche, private e qualsiasi altro 

ente) potranno acquisire la qualifica di soci Fondatori – condividendo le finalità della 

Fondazione e contribuendo al Fondo di Dotazione o al Fondo di Gestione, secondo quanto 

stabilito dal C.di A., sulla base del vigente “Regolamento di Partecipazione”. 

Art. 15 Statuto – Gli stessi soggetti, nei limiti di cui all’articolo precedente, possono 

acquisire la qualifica di socio partecipante, condividendo le finalità della Fondazione, e 

contribuendo alla vita e finalità della medesima mediante contributi in denaro, l’attribuzione 

di beni materiali o immateriali, ma anche con attività, anche professionale, di particolare 

lavoro; sempre nel rispetto delle norme statutarie, del “regolamento di Partecipazione” e 

con le modalità ed in misura di quanto stabilito annualmente dal C. di A. . 
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Art. 16 Statuto – Analogamente per i partecipanti anche i Soci Sostenitori possono 

acquisire la relativa qualifica condividendo le finalità della Fondazione e contribuendo 

anche annualmente al sostegno economico e/o con attività professionale e/o 

imprenditoriale nel rispetto del Regolamento di Partecipazione” e secondo la valutazione 

del C. di A. del minor controvalore economico delle quote conferite. 

Art. 25 Statuto - In presenza di una pluralità di soci - Partecipanti e/o Sostenitori - è 

costituita l’Assemblea di Partecipazione, nel rispetto delle relative quote. 

La Fondazione Arezzo Innovazione è iscritta al N. 392 del Registro delle Persone 

Giuridiche della Prefettura, Ufficio Territoriale del Governo di Arezzo, nonché assoggettata 

ai relativi controlli di Legge di natura prefettizia. 
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Consiglio di Amministrazione  
 

Presidente  

Marco Morbidelli  

Consigliere di Amministrazione  

Massimo Salvadori  

Consigliere di Amministrazione  

Egiziano Andreani  

 

Direttore Generale 

Paolo Benelli  

 

Revisore dei Conti 
 

Come da Statuto, con termine dell’incarico fino all’approvazione del bilancio relativo al 
terzo esercizio successivo alla nomina: 

Dott. Andrea Fratini nominato in data 19 luglio 2022 

 

 

Organo di Vigilanza 
Decreto del Presidente della Provincia di Arezzo N. 134 del 2 settembre 2019: 

Dott.ssa Roberta Gallorini, Dirigente Servizio Finanze e Bilancio - Controllo di Gestione, 
Programmazione strategica e partecipate, 
Dott. Patrizio Lucci, Dirigente Settore Legale, Affari Generali ed Assistenza Enti Locali 

Decreto del Presidente N. 13 del 11 luglio 2022: 

Avv. Angelo Capalbo, Segretario Generale della Provincia di Arezzo 
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Descrizione degli stakeholder 
 

L’ambito delle Istituzioni locali, mondo imprenditoriale e dell’istruzione sono i principali 
stakeholders a cui la Fondazione Arezzo Innovazione si rivolge con le proprie attività.  

In particolare i nostri interlocutori in detto ambito sono: 

1. amministrazioni pubbliche; 
 

2. imprese, in particolare quelle vocate all’innovazione tecnologica e di prodotto;  
 

3. lavoratori autonomi e delle categorie professionali;  
 

4. Istituti scolastici superiori e studenti delle scuole superiori per esperienze di lavoro e 
formazione all’estero (progetti Erasmus +). 

 

Attività a valore aggiunto nell’anno 
2023 
Il valore aggiunto complessivo apportato con le attività della Fondazione Arezzo 
Innovazione nel corso del 2023 ha riguardato i seguenti ambiti: 

 
1. politiche pubbliche a supporto della competitività delle PMI per la creazione, sviluppo e 

crescita delle piccole e medie imprese attraverso il coinvolgimento femminile nei settori 
high-tech (Programma Interreg Europe – progetto Femina); 
 

2. politiche pubbliche a  sostegno dell’adozione della Responsabilità Digitale d’impresa 
nelle PMI, grazie allo scambio interregionale tra gli attori regionali provenienti da diversi 
paesi europei (Programma Interreg Europe – progetto CDR Europe); 
 

3. promozione dell'inclusione sociale e lotta alla povertà con particolare attenzione ai 
giovani appartenenti ai NEET  e alle donne, attraverso lo  sviluppo di  meccanismi di 
incontro tra domanda e offerta di lavoro e servizi per l'impiego online e offline nei territori 
del mediterraneo  per ridurre direttamente la disoccupazione delle donne con 
competenze digitali ( Programma ENI CBC MED Internisa); 
 

4. riduzione del divario di genere nell'educazione finanziaria delle donne svantaggiate 
attraverso programmi di educazione volti  a fornire  loro le competenze necessarie per la 
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gestione delle proprie risorse e programmi di formazione per gli educatori. Lotta alla 
violenza domestica, spesso legata alla mancanza di controllo finanziario familiare, 
contribuendo così a promuovere non solo una migliore alfabetizzazione finanziaria, ma 
anche un ambiente domestico più sicuro ed equo. (Programma Erasmus+ (INDIRE) 
GENDER BALANCE IN FINANCIAL EDUCATION ) 

 
5. mobilità degli studenti delle scuole della Provincia di Arezzo per svolgere un periodo di 

tirocinio all’estero (Accreditamento ERASMUS+ mobilità studenti in ambito VET)  
 
A seguito di iter autorizzativo interno a Banca ETICA  finalizzato all'ampliamento del 
plafond della linea di credito richiesto dalla Fondazione Arezzo Innovazione, la stessa è 
stata sottoposta a report di valutazione socio-ambientale con indicazione rating  ESG.  

 

Di seguito dettaglio delle 
caratteristiche dei progetti curati nel 
corso del 2023 a valore aggiunto 

 
 
1. Progetto FEMINA Programma INTERREG EUROPE - Data inizio 01/06/2018 – data 

termine 31/05/2023 (5 anni). 
 
Il Programma INTERREG EUROPE consente scambi di buone pratiche sulle politiche 
pubbliche, in questo caso, a supporto della competitività delle PMI per la creazione, 
sviluppo e crescita delle piccole e medie imprese attraverso il coinvolgimento femminile 
nei settori high-tech, con particolare focus nelle specifiche RIS3. 
 
La Fondazione Arezzo Innovazione è capofila del partenariato e la CCIAA di Arezzo-
Siena come local authority per le politiche di genere in ambito aziendale. 
Il partenariato estero è composto da enti e università provenienti da Olanda, Grecia, 
Romania, Svezia, Spagna e Norvegia. 
 
2. Progetto CDR EUROPE Programma INTERREG EUROPE - Data inizio 01/03/2023 – 

data termine 31/05/2027 (4 anni). 

L’obiettivo generale del progetto CDR EUROPE è quello di migliorare l’attuazione di 
politiche regionali a sostegno dell’adozione della Responsabilità Digitale d’impresa nelle 
PMI, grazie allo scambio interregionale tra gli attori regionali provenienti da diversi paesi 
europei. 

Il progetto analizza come le politiche pubbliche possano sostenere meglio le PMI, sia 
tradizionali che innovative, in una transizione digitalmente responsabile al fine di 
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permettere loro di diventare più competitive, resilienti, ma anche sostenibili dal punto di 
vista socio-ambientale. La Fondazione Arezzo Innovazione è  capofila con la Regione 
Toscana partner insieme ad altri enti provenienti da Finlandia, Ungheria, Romania, 
Spagna, Francia, Irlanda più due partners associati. 
 
3. Progetto INTERNISA Programma ENI CBC MED - Data inizio 05/10/2020 – data 

termine 04/04/2023 (30 mesi)-Proroga al 04/11/2023 

Il progetto INTERNISA ha come Obiettivo Tematico quello della “Promozione 
dell’inclusione sociale e lotta alla povertà“, priorità: “Professionalizzazione dei giovani 
(NEET) e delle donne“. 

Il partenariato internazionale in cui si vede coinvolta la Fondazione Arezzo Innovazione 
comprende Grecia, Giordania, Spagna, Tunisia, Libano, Palestina. 

Con lo scopo  di fornire formazione sulle competenze digitali alle donne e know-how alle 
aziende sugli approcci alla digitalizzazione, INTERNISA combina  la formazione nel 
settore digitale con lo sviluppo professionale nei settori agroalimentare, tessile, turistico e 
finanziario.  

Per raggiungere il suo obiettivo, il progetto ha sviluppato servizi online e offline rivolti a 
donne e datori di lavoro  e pubblica amministrazione Le attività del progetto sono 
culminate con interventi di incontro tra domanda e offerta di lavoro attraverso 
una piattaforma online ed eventi per favorire i contatti tra persone in cerca di lavoro e 
datori di lavoro. 

 
 
4. Progetto GBFE (Gender Balance in Financial Education) Programma Erasmus+ 

INDIRE Data Inizio 01/10/2023 - data termine 30/09/2025 (24 mesi). 
 

Il progetto si pone l’obiettivo generale di contribuire a colmare il gender gap 
nell’educazione finanziaria nelle donne svantaggiate o con difficoltà di varia natura un 
tema che rappresenta un passo fondamentale verso la parità di genere poiché si 
ripercuote ad assoluto svantaggio per le donne sia nelle dinamiche familiari che in ambito 
lavorativo. 

GBFE  vede coinvolti la Fondazione Arezzo Innovazione in veste di capofila insieme ad 
altri enti quali Opencom (Italia), Meus (Spagna), Arise (Austria) e Euro Education Bulgaria 
(Bulgaria). 

Il progetto esaminerà lo stato attuale del divario di genere nell'educazione finanziaria in 
Europa, analizzerà le necessità di educazione finanziaria delle donne svantaggiate, 
sensibilizzerà e fornirà loro competenze fondamentali per raggiungere l'indipendenza 
finanziaria e infine formerà gli educatori per condurre simulazioni virtuali finalizzate 
all'educazione finanziaria delle donne svantaggiate. 
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5. Accreditamento ERASMUS+ per la mobilità studenti in ambito VET 2021-2027 
 
Nel 2021 Arezzo Innovazione ha ottenuto l’accreditamento per il programma Erasmus, 
misura mobilità degli studenti VET. Grazie a questa misura Arezzo Innovazione ha la 
possibilità di presentare ogni anno una richiesta di fondi per sviluppare la mobilità degli 
studenti delle scuole della provincia di Arezzo. 
 
 
Progetto n° 2022-1-IT01-KA121-VET-000063949 – OID E10122750 INAPP (Data Inizio 
01/10/2023 - data termine con proroga: 31/05/2024)   
Nell'ambito dell'accreditamento 22-23 Arezzo Innovazione è stata coinvolta in un  progetto 
di mobilità  in cui hanno  partecipato 52 studenti provenienti da diversi istituti della 
provincia di Arezzo verso le località di destinazione Irlanda, Spagna, Germania. Le attività 
di mobilità sono state concluse nel 2023. 
 

 
 

Valore aggiunto per ambiti dell’anno 2023 
       

Il valore aggiunto complessivo apportato con le attività della Fondazione Arezzo 
Innovazione nel 2023 ammonta ad € 528.011 e dette attività hanno riguardato i seguenti 
ambiti: 

 
1. Scambi buone pratiche sulle  politiche pubbliche per il supporto all'imprenditoria 

femminile ( Femina - INTERREG Europe) € 28.520; 
 

2. Scambi buone pratiche sulle  politiche pubbliche per il sostegno dell’adozione della 
Responsabilità Digitale d’impresa nelle PMI ( CDR EUROPE - INTERREG Europe)  
€ 85.135; 
 

3. Professionalizzazione dei giovani (NEET) e delle donne (INTERNISA-ENI CBC 
MED). € 155.486; 
 

4. Riduzione del divario di genere nell’educazione finanziaria delle donne svantaggiate 
(GBFE-Erasmus+INDIRE) € 7.998; 
 

5. Mobilità degli studenti delle scuole della provincia di Arezzo (Accreditamento 
ERASMUS + mobilità studenti in ambito VET 21/22 - 22/23 - 23/24 – INAPP – 
Dis2EU) € 250.872. 
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Progetti Femina Internisa Dis2Eu CDR 

Europe 
Accr. 
21/22 

Accr. 
22/23 

Accr. 
23/24 

Indire TOTALE 

Contributi 
e ricavi 
2023 

28.520 155.486 104.531 85.135 8.760 132.731 4.850 7.998 528.011 

Spese 
generali 
costo 
dipendenti 

8.052 36.188          0 42.889 0 4.217 1.190 7.998 100.534 

VALORE 
AGGIUNTO 

20.468 119.298 104.531 42.246 8.760 128.514 3.660 0 427.477 

 
 

Progetti FEMINA CDR 
EUROPE 

Interni
sa 

GBFE 
- 

Eras
mus+ 
INDIR

E 

Accr. 
22/23 

Erasmu
s + 

INAPP 

Total
e 

Contribut
i e Ricavi 
2022 

      

Spese 
generali 
costo 
dipenden
ti 

      

VALORE 
AGGIUNT
O 

      

 

 

Fonti per attività esercitate: 

 

 

Contributi ricevuti e ricavi nel corso dell'esercizio    €  408.221 

 

Spese di funzionamento e struttura     €     121.174 

 

 

Valore aggiunto destinato ad attività a  supporto all'imprenditoria femminile  
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€    91.219 

Valore aggiunto destinato ad attività collegate a politiche pubbliche collegate 
all’adozione della Responsabilità Digitale d’impresa nelle PMI  

€    91.219 

Valore aggiunto destinato ad attività di professionalizzazione giovani (NEET),  

donne e riduzione disagio giovanile attraverso lo sport  

€       53.174 

 

Valore aggiunto destinato ad attività collegate a Riduzione del divario di genere 
nell’educazione finanziaria delle donne svantaggiate  

€    91.219 

 

Valore aggiunto destinato ad attività di mobilità studenti per formazione 
professionale e supporto all'inserimento lavorativo   

€    142.654 

 

 

 

 

Valore aggiunto distribuito nell'esercizio 2023  €  287.047 
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